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Hvor ligger forretningsmulighetene 
og industrialiseringen?
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1. ADAS: Førerstøttesystemer gjør oss 
komfortable

2. Automatiske biler som snakker med 
VTS’en hverandre og utstyr langs vegen

3. Autonome som ikke snakker med noen 
og klarer seg selv  ...

4. Kombinasjon av 1, 2 og 3 er målet?

5. Når det er mange nok!

Teknologi og utvikling
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Hype-curve: Smarter with Gartner
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Use-case 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Commercial 2,407 7,250 10,590 16,958 26,099 37,361

Consumer 134,722 325,682 380,072 491,664 612,486 708,344

Total 137,129 332,932 390,662 508,622 638,585 745,705

Gartner 2019/20: Autonomous-Ready Vehicles Net Additions, 2018-2023
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Trender som spriker litt før industrialisering kan skje 
(1)

Tar tid:

• EV må dominere

• Regulatoriske forhold 

• AI for selvkjøring

• Rolleavklaringer

Drivkreftene på lengre sikt:

• Null ulykker 

• Null utslipp til miljø

• Mindre arealbruk

• Komfort  

Drivkreftene kort sikt:

• Sjåførkostnad reduseres

• Matebusser/kjedet mobilitet

• Fleksibilitet

• Teknologisk mulig
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Trender som spriker litt før industrialisering kan skje (2)

MaaS-forretningsmodeller - barrierer:

• Datadeling og tillit 

• Autonomi – sjåfør, skiftplaner, HMS ...

• AI – optimalisering og predikering



Intelligent Transport SystemsIntelligent Transport Systems

SmartFeeder: Forutsetninger er at det er lønnsomt... 

Det må finnes et forretningspotensial:

• Kommersielt levedyktig modell for private tilbydere til å etablere og drifte tjenesten. 

• Attraktivt for brukere – sosial aksept for selvkjørende teknologi i befolkningen, 

• Tjenesten må dekker et reelt transportbehov – og på sikt gi klimagevinster
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SmartFeeder: Verdinettverk – verdistrømmer  
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SmartFeeder: Detaljert tematisk analyse i hver av pilotene 
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SmartFeeder: Kan selvkjørende kjøretøy bidra til et bedre 
kollektivtilbud?
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Pre-kommersielle forretningsmodeller

I dag – mye håndarbeid

• Lav fart
• Lav kapasitet
• Vert om bord
• Forhåndsdefinert og kartlagt område

• Ikke standardisert og ferdigregulert

En gang i fremtiden - industrialisering 

• Høy fart
• Høy og fleksibel kapasitet (små og store)
• Frigjort fra vertskap, skiftplaner og HMS
• Kjøre overalt

• Standardisert og regulert 
NOK
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Integrert operasjon 

Basis teknologi

Teknisk rammeverk

Regulatorisk rammeverk

Standard rammeverk

Sikkerhet/ROS

Flåtestyring

Trafikk overvåking/styring 

TRL
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Position

Navigation  

Map  

Events/conditions  

Regulations

Scheduled/on-demand 

Business/CRM 

Mobility

Infotainment

Mapping 
Authorities

Road Authorities
TMC
C-ITS

PTA

MaaS/fleet-
operators 

Telecom

OEMs

Collecting and 
sharing data 
and map 
information 
using  C-ITS

Street sen
so
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Car statusCarmakers/OEMs

Operational 
back-office

Mapmakers

Industrielle forretningsmodeller (1)



Intelligent Transport SystemsIntelligent Transport Systems

Oppsummering
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SmartFeeder gir en god oversikt over status, utfordringsbildet, forutsetningen 
og mulighetene

Før-industrialisering (15 – 20 aktører)
1. Utvikling av basisteknologi og konsepter
2. Rådgivningstjenester 
3. Design av piloter og innovasjonsaktiviteter
4. Inntekter fra prosjekter

Industrialisering (Verdikjer – 100-talls aktører)
1. Utvikling og salg av baksystemer for drift av komplekse operasjoner, 

passasjer og driftsoperasjoner 
2. Drift av baksystemer 
3. Spesifisering og bygging av kjøretøy?
4. Inntekter fra operativ industrivirksomhet.


