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Markedet for offentlig sjøtransport i Norge

• Staten har 16 fergesamband, 
fylkeskommunene har 109 ferge-
og 89 hurtigbåtsamband
• Årlig kontraktsverdier (i 2022-kr ref. Prop. 112 S):

▪ Hurtigbåt: 1,6 mrd. kr.
▪ Ferge 3,5 mrd. kr.

• Utfordringene
• Høye kostnader for oppdragsgiver
• Personalmangel for operatørene



Ferge som innovasjonsarena

MF Glutra som var verdens 
første bilferge drevet av 
flytende naturgass (LNG), 
ble satt i drift i 2000.

MF Ampere som var 
verdens første 
helelektriske ferge, 
ble satt i drift i 2015.

MF Hydra, som var verdens 
første ferge som bruker 
hydrogen som drivstoff, 
ble satt i drift i 2023

Hydra

Alle tre prosjektene er statlige

https://www.google.com/search?q=Glutra&sca_esv=827bd599c16e32c5&ei=8VDtaJvOEaOgwPAPwPfO8QQ&ved=2ahUKEwjb8NzL8qGQAxX7KBAIHWjSJN4QgK4QegQIARAC&uact=5&oq=glutra%2C+lng&gs_lp=&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDMCFRLqXWp-TaYApf8ivtuYRyn1MLSXKVzxD8dReBw2OXdStWPlYfadDeUbg12cyWHSIV2ZH5rDbFUwXfyngauIQrW-ZbnkWroNC9Pqk0tGz-ZyGkQFMaMD1hqJBQ_b5dm0pJG4QY4ZlBf60BjG2XV-RgHsOb6RChhe_aC_skYIoMxDfjVNk0GSt0u0fjaPfkY&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=827bd599c16e32c5&q=Ampere&source=lnms&fbs=AIIjpHxU7SXXniUZfeShr2fp4giZ1Y6MJ25_tmWITc7uy4KIejIPgyyGM1YJJNz-u26A7URjDW7ouEmRErbiIPrLQZ1SCkli2Os_VUc6WZ7m6v3dfazeZjdlBNnLzEWDKDSk_tCzAHDygCyuDITMF7mVniA_LgBhNBKvLT150OTD-HpOJRHlqjz56GuWqPV4Rpf2vKf1VOX3&sa=X&ved=2ahUKEwi4xMHJ86GQAxVoHRAIHYmwDiMQgK4QegQIARAC&biw=1264&bih=574&dpr=1.5&mstk=AUtExfDrhqxJd4pkjLFGIHKCI6iiibykaLI3nlnLRYKog04egtmnO5HcWmqR5byYQjNqfC81B7_tezJ9Zbjpf7SR6ZxSENdvIM_r22D_GmKD-zX5XJhYuwfkikz5_01L6OL0kDzxhTDtB3Dt6PIDWwGloz4r4nO626OP301gdsN2FBGtiyHdEA1_73Eq61l9h2k2Y-sh&csui=3


Hvorfor autonomi på norske ferger?

Ifølge Grønt skipsfartsprogram er norsk 
fergedrift «meget godt egnet for 
automatisering», automatisering vil gi 
«økt effektivitet og økt sikkerhet».
«Begrenset tilgang på kvalifisert, 
norsk mannskap» vil utløse behov for 
automatisering.

For å få økonomisk nytteverdi av 
automatisering må 
«transportsystemet ses på som en 
flåte av ferger, med digitale tjenester 
og støtte fra et kontrollsenter på 
land».

Fra konklusjonen i Grønt Skipsfartprograms 
pilot, «Smarte fjordkryssinger»
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Fylkeskommunene trenger 
å redusere kostnadene uten å 
måtte redusere tjenestetilbudet



Potensialet for fylkeskommunene: 
• Redusert bemanning på 200 ferger 

og 100 hurtigbåter
• Kostnaden er bemanning av 4 ROCs
• Bonus: Enklere rekrutteringsgrunnlag og

to funksjoner som overvåker sikkerheten



Markedet internasjonalt

Det er 252 fergesamband i 
Europa som er definert som 
«very short distance ferry
crossings». Disse betjenes 
av 591 ferger. 39% av fergene 
opererer i Norge. 
https://www.researchgate.net/publication/359537159

https://www.researchgate.net/publication/359537159


Norsk maritim næring

• 85.000 sysselsatte

• 416 mrd. kr i omsetning

• 142 mrd. kr i verdiskaping 

• 217 mrd. kr i eksport 

(tallene er hentet fra 
«Statens handlingsprogram for 
grønn skipsfart»)



Semi-autonom 
fergedrift på 
Oslofjorden 2.0

1. Analysere oppgavene 

2. Utvikle "conops" for 
semi-autonom drift

3. Utforme 
sikkerhetsstyringssystem 
for konseptet

4. Utvikle cyber sec -løsning 

5. Lage en digital/virtuell 
modell av konseptet

6. Forankre modellen hos 
Sjøfartsdirektoratet
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Prosjekt

Frosta - Trondheim, 
72 km med bil, 20 km med båt



Klimasats-tilskudd til fremtidens hurtigbåt
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